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1. INTRODUCCION

De acuerdo alo dispuesto en lalll Reunion de Representantes de los Estados Miembros de
ARCAL realizada durante la 46 Sesion de la Conferencia General del OIEA, en Viena, el 17
de septiembre de 2002, el Grupo de Trabajo integrado por el Grupo Directivo (Pert, Cubay
Meéxico) y los Coordinadores Nacionales de Argentina, Brasil y Bolivia elaboraron la
“Propuesta del Plan de Cooperacion Regiona para la V Fase 2005-2010", tomando en
cuenta los resultados del procesamiento de la encuesta ARCAL y el documento generacion
de propuestas de proyectos para el Ciclo 2005-2006 presentado por la Seccién América
Latina del Organismo Internacional de Energia Atomica. *La propuesta de PCR paralaV
Fase fue revisada durante la IV Reunién del Organo de Coordinacion Técnica
realizada en Cuba en junio de 2003 y aprobada durante la reunién del ORA de

septiembre de 2003*.
* sujeto aaprobacion por el OCTA-ORA.

1.1. ANTECEDENTES

1. Los paises de laregion de América Latinay el Caribe han reconocido la importancia de
la utilizacién pacifica de la energia nuclear y sus multiples aplicaciones como factor para
el desarrollo econdmico y social de sus pueblos, habiendo sido participes de la creacidon
del Organismo Internacional de Energia Atomica (OIEA) en el afio 1957.

2. Los alcances de la tecnologia nuclear pueden permitir, hoy en dia, que los paises de la
regiéon resuelvan una gran diversidad de problemas que les son propios, con €l fin de
lograr una mejor calidad de vida de sus respectivos pueblos.

3. La higtoria muestra que toda aspiracion para aumentar el desarrollo econémico y social
de los paises se fundamenta en el mejoramiento del capital humano en cuanto a su
disposicidn, entrenamiento y especializacion en una determinada disciplina. Por lo tanto
es necesario, hoy mas que nunca, estrechar los vinculos de cooperacion a nivel horizontal
entre los paises de la region de manera que se logre disponer de cuadros de personal con
capacidad y experiencia suficientes para conducir, en sus respectivos paises, el
fortalecimiento de las actividades nucleares que ellos requieran.

4. Hasta el momento, los paises con mayor desarrollo han evidenciado su disposiciéon a
transferir ampliamente su experiencia para que toda la region pueda alcanzar un nivel
tecnoldgico adecuado, que le permita obtener resultados tangibles y sustentables.

5. Los paises de la region de América Latina y el Caribe que conforman el Programa
ARCAL vy el Organismo, han transitado ya por cuatro fases de cooperacion en el seno de
este Programa (1985-2002). Como resultado de esta cooperacion, se ha logrado una
mayor autosuficiencia regional en los recursos humanos dedicados a las aplicaciones de
la ciencia y de la tecnologia nucleares, por lo que es importante que las fases sucesivas
fortalezcan los logros alcanzados y se abran nuevos caminos para desarrollar la
cooperacion regional y se puedan trazar politicas y métodos que propicien con mayor
eficiencia el desarrollo arménico de laregion.

6. El Programa ARCAL iniciardsu V Fase en 2005, la cual debe extenderse hasta 2010. En
esta fase se ha puesto énfasis en lograr la consolidacion de lo ya alcanzado por €



Programa en sus fases anteriores. Para ello, se han adoptado un conjunto de medidas
tendientes al fortalecimiento del Programa, entre las cuales se encuentran:

e Preparacion de un Programa cada vez mas preciso y realista en el que se incluyan
proyectos que tengan un impacto significativo en los paises que participen en su
gjecucion y que a lavez respondan a las caracteristicas de la convocatoria.

e Enlasactividades desarrolladas bajo el auspicio del OIEA, se pondré en préctica los
mecanismos y herramientas aprobados por € OIEA para €l disefio, formulacion y
aprobacién de proyectos. Ese PCR constituye un instrumento de trabajo
fundamental para los paises de América Latina y el Caribe en su relacion con el
OIEA, introduciendo en la region aspectos innovativos tendientes a lograr una alta
calidad y competitividad en la tecnologia a aplicar y también en la participacion de
los diferentes sectores productivos en el desarrollo nuclear de laregion.

e Participacion cada vez mas activa de los paises en la preparacion de los proyectos de
cooperacion y gjecucion de las actividades asociadas al Programa.

e Actualizacién periddica del Plan de Cooperacion Regional para la Promocion de la
Cienciay Tecnologia Nucleares para América Latinay el Caribe (PCR).

e Revisiony puesta en vigor del Manual de Procedimientos de ARCAL.

e Establecer un nivel de compromiso financiero de los paises participantes en el
Programa.

e Busgueda de nuevas fuentes de financiamiento para la gjecucion de los proyectos.

7. Se considera fundamental la actualizacion permanente del Plan de Cooperacion Regional
parala Promociodn de la Cienciay Tecnologia Nucleares para América Latinay el Caribe,
en el que se contemplen los intereses y prioridades de la region en su conjunto.

1.2. OBJETIVOSDEL PLAN DE COOPERACION REGIONAL (PCR)

El Plan de Cooperacion Regional tiene como finalidad:

a) Establecer un procedimiento para la programacion integrada de proyectos nacionales
gue atienda las prioridades de los paises generando por consiguiente las prioridades de
laregion.

b) Promover y mejorar la cooperacion entre los paises de la region en el campo de la
cienciay de latecnologia nucleares.

c) Servir de directriz, tanto al OIEA y otros donantes, como a los paises de laregion, en
la seleccidon de los proyectos que conformen el Programa ARCALL.

d) Servir de guiaal OIEA vy otros donantes, como asesor técnico del Programa ARCAL,
para la asignacion de fondos que garanticen la ejecucién de las actividades previstas



para cada proyecto, de forma tal que estas respondan a los verdaderos intereses y
necesidades de la region.

€) Servir de referencia a los paises de fuera de la region interesados en apoyar o
promover la ejecucion de proyectos o actividades en el marco de ARCAL, para
canalizar la ayuda o cooperacion que deseen proporcionar.

f) Concentrar los recursos disponibles en aguellos sectores y subsectores priorizados
por laregion, con €l fin de lograr un mayor impacto socioeconémico de los proyectos.

g) Incentivar la participacion de los sectores productivos nacionales en aquellas areas
priorizadas que sean de su interés.

2. MISION DEL PROGRAMA ARCAL

Contribuir al desarrollo sostenible de la regién de América Latinay el Caribe mediante la
cooperacioén entre los paises para la promocion y uso pacifico de la ciencia y la tecnologia
nuclear para la solucién de problemas prioritarios de la regién.

3. VISION DEL PROGRAMA ARCAL

e “Somos & programa de cooperacion técnica mas efectivo en e uso de la tecnologia
nuclear”.

¢ “Tenemoslas capacidades complementadasy utilizadas’.

e “Garantizamos la solucién de mayor impacto a los problemas priorizados de la
region”.

4. OBJETIVOSESTRATEGICOSDEL PROGRAMA ARCAL

1. Fortalecer la cooperacion entre los paises de la region para resolver los problemas
priorizados, en sectores identificados, mediante el uso O6ptimo, la actualizacion,
modernizacion y transferencia de tecnologia nuclear.

2. Dar respuesta oportuna a las necesidades prioritarias de la regiéon en general y de los
Estados Miembros en particular, a través de un mecanismo dinamico y efectivo que
permita el uso éptimo y seguro de las capacidades y recursos en ciencias y tecnologias
nucleares disponibles.

5. OBJETIVOS OPERACIONALES PARA LA V FASE RELACIONADOS CON
LOSOBJETIVOSESTRATEGICOS GENERALES

1. Consolidar lared de instituciones potenciando sus relaciones de cooperacion y asistencia
reciproca, su complementacion, desarrollo y reconocimiento, sobre la base de su



participacion concreta en el programay los resultados alcanzados en |0s proyectos que se
gjecuten.

2. Lograr la utilizacion eficaz del potencial de RR.HH. de la region, combinando las
mejores experiencias por cada area temética, con el desarrollo continuo de nuevas
capacidades.

3. Definir criterios y procedimientos para asignacion de recursos en funcion de proyectos,
tomando en consideracion el nivel de desarrollo tecnolégico v las prioridades nacionales
y regionales.

4. Definir los roles de los paises en cuanto a transferentes o receptores de tecnologia
nuclear, sefialando sus compromisos respectivos.

5. Establecer lalinea base para €l conjunto de sectores priorizados para recibir el apoyo del
programa.

6. Establecer un sistema de monitoreo y evaluacién de resultados e impactos del Programa.

7. Posicionar estratégicamente a ARCAL a los niveles politicos, de medios de
comunicacion y de opinién publica.

8. Establecer un esquema de financiamiento, sobre la base de los compromisos de los paises
participantes, el OIEA vy otros donantes.

9. Revisar los procedimientos para e disefio, seleccion , priorizacion y evaluacion de
proyectos, aplicando el enfogque de gerencia por resultados.

10.Mejorar & desempefio del OCTA vy su interaccion con el ORA.

11.Identificar problemas, oportunidades de proyectos y preparar propuestas competitivas
parala solucién de los mismos.

12.Incremento de la oferta de productos y servicios especializados en la region.

6. MARCO GENERAL PARA EL DESARROLLO DE LA COOPERACION DEL
ORGANISM O INTERNACIONAL DE ENERGIA ATOMICA

Considerando que la principal fuente de financiamiento en la actualidad la constituye el
Organismo Internacional de Energia Atomica, se hace necesario en el presente PCR
establecer el Marco General para el Desarrollo de la Cooperacion ARCAL-OIEA.

6.1 PERSPECTIVAS A MEDIANO PLAZO PARA LA COOPERACION REGIONAL

Segun se ha podido determinar, en los préximos afios los siguientes factores relativos al
ambito nuclear tendrén una influencia significativa en la labor del Organismo:

a) El constante debate nacional e internacional sobre como conciliar una demanda creciente
de energia con los problemas ambientales de alcance mundial y local.



b) La necesidad imperiosa de alcanzar los més altos grados de seguridad de las instalaciones
nucleares concernientes en todo e mundo y la elevacion de los niveles de proteccion
radiolGgica de las ingtalaciones radiactivas existentes en los paises de la regiéon hasta
alcanzar estandares internacionales.

¢) Un répido aumento de la experiencia en materia de gestion de desechos y del combustible
gastado, con el fin de poder atender adecuadamente los problemas que ocasiona el
envejecimiento de clausura de las instalaciones nucleares que hayan alcanzado el fin de
su vida til.

d) La creciente participacion del sector privado, tanto en el campo de la generacion nticleo-
eléctrica como en las demas éreas de las aplicaciones de la tecnologia nuclear, lo que
requiere que se continle prestando una atencion especial a los aspectos de seguridad
nuclear de formatal que ésta no se vea comprometida.

€) Lareduccién de fondos del sector publico destinado a la investigacion bésica y aplicada
en el campo nuclear.

f) Disminucion del apoyo financiero nacional directo a muchos centros de investigacion
nuclear: traspaso progresivo a los sectores “no nucleares’, publicos y privados, del
desarrollo de las aplicaciones nucleares, demostrando su aceptacion como instrumentos
ya maduros para una amplia gama de aplicaciones;

g) Un interés constante por €l desarrollo y transferencia eficaces de la tecnologia nuclear a
los paises en desarrollo bajo los auspicios del Organismo, con el fin de atender las
prioridades nacionales e internacionales de desarrollo sostenible.

h) La oposicion publica en muchos paises al uso de la energia nuclear para la generacion de
electricidad.

i) Répidos y grandes avances en la tecnologia de la informacién ofrecerdn oportunidades
excepcionales para nuevas formas de trabajo. Ademas, la nueva tecnologia de la
informacion posibilitara el mejoramiento de las comunicacionesy difusion.

A su vez, se percibe que las actividades del Organismo se veran influidas por los siguientes
factores de orden institucional:

a) El hecho de que los Estados Miembros estén limitando sus compromisos financieros
globales en favor del Sistema de Naciones Unidas, con la consiguiente presion para
contener el monto de los presupuestos ordinarios de cada organizacion, asi como la
generacion de otras actividades que pueden afectar los fondos para la promocién de la
cooperacion internacional en el marco del Organismo.

b) La creciente competencia por |0s escasos recursos entre las instituciones internacionales,
alapar que una persistente presion para que éstas colaboren més estrechamente entre si y
eviten duplicaciones.

¢) Un centrado interés por medidas innovadoras de financiacion de algunos componentes
del sistema internacional, por ejemplo, el pago directo de servicios, el costo compartido



de la gjecucion de los proyectos de cooperacion técnica, en particular de la compra de
equipos costosos y larealizacidn de ciertas actividades, entre otros.

d) Participacion creciente de las organizaciones no gubernamentales y de la sociedad civil
en el proceso de formulacion de la politica nacional e internacional, algunas de las cuales
no apoyan laactividad del OIEA, lo que podria limitar la accion del Organismo en ciertas
areas de la cooperacion internacional.

6.2 COOPERACION TECNICA PARA EL DESARROLLO

1. Una parte importante de la labor del Organismo para la transferencia de tecnologia se
realiza a través del Programa de Cooperacion Técnica, asi como también de sus
Programas Técnicos y Cientificos.

2. Cabe esperar que aumente el carécter complementario de esta tarea: por eemplo,
conforme se vayan adoptando las normas de seguridad, los trabajos se encaminaran al
suministro de ayuda para su aplicacion; y conforme las técnicas nucleares vayan
guedando establecidas, los trabajos se encaminaran a la transferencia de las mismas.

3. La desigualdad del nivel de desarrollo en la aplicacion de las técnicas nucleares en la
Region fundamenta la necesidad de creacion de nuevas capacidades en los paises con
menor desarrollo.

4. Laorientacion principal del Programa de Cooperacion Técnica del Organismo ha variado
gradualmente en los Ultimos afos, pasando del apoyo a las actividades destinadas a
fomentar la capacidad nuclear nacional a aguellas mediante las cuales se hace uso de esta
capacidad para el desarrollo nacional productivo y sostenible. Este cambio implica
nuevas responsabilidades, funciones y recursos que se salen del papel tradicional del
Organismo, en particular, nuevas relaciones de asociacion con las contrapartes en los
Estados Miembros y, a través de ellas, con otros organismos nacionales, otras
organizaciones de desarrollo internacionales, y posiblemente, el sector comercial.

5. El Programa de Cooperacion Técnica del Organismo se centrard en las aplicaciones
nucleares que se espera produzcan el maximo beneficio social, econdmico o ambiental
posible a sus Estados Miembros.

6. La seguridad sigue siendo un requisito previo indispensable y la meta es que todos los
Estados Miembros tengan establecidas infraestructuras basicas de seguridad y proteccion
radiol6gica como requisito indispensable para recibir cooperacion del Organismo en el
uso futuro de materiales radiactivos.

7. Se espera que se mantenga el apoyo y el compromiso financiero de los gobiernos para la
gjecucion de los proyectos de cooperacion técnica en el Organismo. Se espera también
gue el OIEA mantenga su apoyo a la cooperacion técnica como uno de sus pilares
fundamentales.



7. PROGRAMACION INTEGRADA DE COOPERACION TECNICA
7.1 INTRODUCCION

Las actividades de cooperacion técnica del OIEA con los paises de América Latina han
producido resultados muy valiosos en la medida que se han puesto en linea con las
prioridades del gobierno nacional. Los retos actuales demandan nuevos enfoques que
permitan a cada Estado Miembro obtener el méximo impacto del Programa de Cooperacion
Técnica, ya sea através de proyectos nacionales como regionales.

Con €l proposito de mejorar y hacer més eficiente y efectiva la cooperacion técnica del
Organismo a través de todas sus contrapartes nacionales y regionales, es necesario
desarrollar e implementar esguemas de trabajo efectivos, buscar explicitamente
oportunidades realistas de cooperacion técnica en cada pais, en linea con sus prioridades y
respectivos programas nacionales, como también identificar las oportunidades de
actividades entre paises a nivel de proyectos regionales.

Este Plan de Accién permite obtener, a cada pais y, como consecuencia, para la region de
América Latina, un efectivo programa integrado de cooperacion técnica para los proximos
ciclos, que responda claramente a las prioridades nacionales de desarrollo de los paises, asi
como alas politicas y estrategias de cooperacion técnica del OIEA.

Debido a €ello, las propuestas de proyecto presentadas por los paises para cada bienio deben
mantener una estricta coherencia entre los programas nacionales y regionales en cada pais,
de acuerdo a sus prioridades y necesidades.

7.2 CRITERIOSDE PRIORIZACION

Los Programas Principales del Organismo que se han contemplado dentro de esta
perspectiva a mediana plazo son presentados en el documento de programa y presupuesto
del Organismo. Estos Programas deberan servir como material de consulta para los
Coordinadores Nacionales y los Coordinadores de Proyecto de ARCAL, asi como los
futuros proponentes de nuevos proyectos.

Es importante destacar que para el Organismo las prioridades para la aprobacion de los
proyectos de Cooperacidon Técnica vienen dadas por los elementos siguientes:

a) Que abarquen areas para las cuales el Organismo tiene un mandato dado.

b) Que abarquen areas que hayan sido priorizadas por sus Estados Miembros a través de
sus 6rganos rectores.

¢) Que abarquen éreas en las cuales el Organismo considera que tiene un rol destacado a
desempefiar.

Los resultados de este plan de programacién propuesto son:

1. Programa Nacional de cada pais, en linea con sus prioridades nacionales y cumpliendo €l
Criterio Central de Cooperacion Técnicadel OIEA




2. Programa Regional ARCAL, en linea con las prioridades nacionales en cada pais y
cumpliendo el Criterio Central de Cooperacion Técnica del OIEA

El énfasis orientador para € Programa Regional es el concepto de Cooperacion Técnica
entre Paises en Desarrollo (CTPD 6 TCDC) y el atender problemas comunes considerados
en las prioridades nacionales.

Una condicion fundamental para optimizar los beneficios del Programa de Cooperacion
Técnica para cada pais es que la coordinacién, dentro de cada pais, entre € Oficial Nacional
de Enlace (ONE) y el Coordinador Nacional de ARCAL (CNA) sea muy estrecha y
efectiva

La Seccion de América Latina, esto es, el equipo formado por la Coordinadora Regional,
Gerentes de Proyectos Regionales y Oficiales de Paises, serd responsable de gecutar y
facilitar el plan de actividades propuesto, en estrecha coordinacion con el ONE y el CNA
de cada pais.

Premisas Fundamentales:
e Lasprioridades las establecen los paises de acuerdo a su Plan Programético Nacional;

e El andlisis de las prioridades de laregion debe ser aprobado por el OCTA y sometido ala
consideracion del ORA.

La Secretaria para ARCAL, conjuntamente con el Grupo Directivo y los asesores que se
requieran, analizaran los proyectos que tengan intereses comunes para la region y se lo
presentardn al OCTA en su reunion de junio, a fin de que este drgano rector realice el
analisis y priorize las propuestas presentadas. Ademas de eso, €l OCTA debe solicitarle alos
paises que elaboren el documento final a presentar al OIEA el 31 de diciembre por €l
Presidente de ARCAL, teniendo en cuenta:

e Lospaises que participan (no mas de 7 paises por proyecto).

e Lacarterade proyectos ARCAL debe estar limitada a 8 proyectos (de mayor impacto y
Mas recursos).

e Cada pais debe participar (como receptor) hasta 1/3 del total de proyectos aprobados por
el OCTA.

e Lascondiciones de participacion (pais donante o receptor).

e Cumplimiento de los requisitos establecidos en este Plan de Accion.

La encuesta realizada en el ambito de ARCAL (Anexo 1) presentd una gran variedad y
diversidad de resultados que no permitieron priorizar los sectores y subsectores para la
region, debido a ello el OCTA al establecer su priorizacion, debera tener en cuenta la
informacion y antecedentes recopilados durante el proceso de generacion de propuestas.

7.3 PROCESO DE GENERACION DE PROPUESTAS DE PROYECTOS

A fin de lograr una mayor coherenciay consistencia del programa en laregion basado en las



prioridades nacionales, se propone implementar un trabajo preparatorio para la generacion
de propuestas nacionales y regionales de ARCAL integrado que consiste:

PRIMERO, iniciar la busqueda y deteccion de las oportunidades de proyectos en los
programas de cada pais y conformar los programas nacionales correspondientes
(debidamente priorizados); y luego, consecuentemente,

SEGUNDO, basado en tales programas nacionales, se identifican los problemas nacionales
comunes a varios paises y que se pueden solucionar a través de la conformacién de
proyectos regionales, y cuya componente de Cooperacion entre Paises en Desarrollo es
evidente, necesariay efectiva

EnlaTabla 1l seresumen las acciones, actoresy responsabilidades establecidas en el Plan de
Accidn, tanto para los proyectos ARCAL, como nacionales, considerando solamente las
actividades principales reflejadas en el Gréfico 1 (anexo). La Secretaria mantendrd a los
Coordinadores Nacionales de ARCAL sisteméticamente informados del avance de las
actividades presentadas en la Tabla 1.

TABLA 1
Calendario Global de Actividades para ARCAL en € bienio 2005-2006
ene abr junio sept dic enero.......dic
Actividad Tiempo 2003 2003 2003 2003 2004
1. Diagnéstico o
preliminar de cada %
pais

2. Carteranaciona de |:|

proyectaos priorizados

3. Carterade Proyectos
Regionales:

e Difusion regiona
de2

e |dentificacion de
propuestas ARCAL
(basadas en 2)

e Conformacién dela
cartera de propuestas |:|
ARCAL (OCTA)

4. Formulacion final de | Proyectos
propuestas nacionales | Nacionaes
y regionales Proyectos |
ARCAL

5. Aprobacién delas

propuestas por €l
ORA I:I

6. Presentacion Oficial
de Propuestas I:I
ARCAL a OIEA

7. Evaluacion delas

propuestas ARCAL
en e OlEA
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A. PLAN OPERATIVO/ACTIVIDADES-DIAGNOSTICO DEL PAIS (NOV - DIC 2002)

El Oficial Nacional de Enlace (ONE) y el Coordinador Nacional de ARCAL (CNA) tienen
como responsabilidad obtener y facilitar la informacion relativa a los planes nacionales de
desarrollo e identificar los principales programas de inversion de los paises (nivel
ministerial, sectorial o institucional.)

El Oficial de Pais (OP) y el Coordinador de proyectos regionales (CR) complementaran la
informacion correspondiente.

TABLA 2
PRODUCTOS Responsable(s) | Fechalimite
1.1 Informacion relevante de los paises | ONE, CNA 31/12/2002

(Programas de Gobierno, base de datos de
proyectos, planes de inversion)

1.2 Plan de actividades especificas a desarrollar | ONE, CNA 15/12/2002
durante e 2003, incluyendo talleres,
seminarios y reuniones para diseminar
metodologias para la blsqueda de
oportunidades y la formulacion de
proyectos.

1.3 Reuniones y discusiones a nivel de la| OP, CR 15/12/2002
Seccién de América Latina, Divisiones
Técnicas, y ONES/CNA para compartir los
resultados obtenidos en esta etapa de
diagnostico.

B. PREPARACION DE CARTERA DE PROYECTOS - GENERAL

Sobre la base de la informacion obtenida, cada pais deberd preparar la cartera preliminar de
proyectos nacionales y ARCAL (propuestas preliminares de proyectos), las cuales deberan
ser debidamente priorizadas.

TABLA 3

Productos: Responsable(s) | Fechalimite

1.1 Oportunidades de cooperacion técnica| ONE, CNA, OP, | 20/01/2003
debidamente identificadas. CR

1.2 Principales instituciones y potenciales | ONE, CNA 01/04/2003

contrapartes de las oportunidades de
proyectos en las areas identificadas
debidamente contactadas.

1.3 Identificacion y comprobacion en mayor | ONE, CNA, OP, | 01/04/2003
detalle de los recursos financieros, | CR
inversiones futuras, y planes de los

11



programas / &eas relevantes para las
oportunidades identificadas en las cuales el
Organismo podria brindar  cooperacion
técnica

Misiones de apoyo de OP, CPR y/o OTs
para difusion de politicas y estrategias de
cooperacion técnica del OIEA y toma de
contacto con potenciales contrapartes e
instituciones previamente identificadas.
Formulacion preliminar de propuestas de
proyectos de cooperacion técnica. (Si fuera
necesaria con ayuda de expertos o talleres
nacionales de formulacion de proyectos)
Priorizacion y conformacion de la cartera de
propuestas de proyectos (Que cumplen con
el Criterio Central de CT-OIEA)

14 OP, CR, OTs 01/04/2003

15 ONE, CNA, OP | 30/04/2003

1.6 ONE, CNA 30/04/2003

C. PREPARACION DE LA CARTERA DE PROYECTOSARCAL

En la base de la cartera de proyectos nacionales obtenida previamente, y a partir de la
ocurrencia de propuestas nacionales comunes en dos 0 mas paises se podra elaborar
naturalmente la cartera de proyectos regionales (paises agrupados por propuestas comunes),
en clara relacion con prioridades nacionales de los paises. Adicionalmente se deberd
identificar los paises que podrian actuar como “donantes’ de la tecnologia correspondiente.

TABLA 4
Productos:

Responsable(s) | Fechalimite

1.7

Distribucion y Difusion Regional de las
Carteras de Proyectos Nacionales de cada
pais

CR, OP

15/05/2003

1.8

Identificacion de proyectos nacionales
comunes a partir de la Cartera priorizada de
propuestas nacionales,

CNA, ONE, CR,
OP

30/05/2003

1.9

Identificacion de posibles paises “donantes
de tecnologia’ para los proyectos regionales

CNA, ONE, CR,
OP

15/06/2003

1.10

Formulacion preliminar de propuestas de
proyectos regionales. (Si fuera necesaria
con ayuda de misiones de OTs, expertos o
talleres regionales de formulacion de
proyectos)

CNA, ONE, CR,
OP

15/06/2003

1.11.

Conformacion de la cartera de propuestas de
proyectos regionales

GD-CR
Reunién OCTA

20/06/2003
23-27/06/03
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D. FINALIZACION DE FORMULACION DE PROPUESTAS DE PROYECTOSNACIONALESY
ARCAL

Formulacion final y afinamiento de las propuestas de proyectos de cooperacion técnica para
el ciclo 2005-2006, con base en el trabajo preparatorio efectuado previamente.

TABLA S
PRODUCTOS: Responsable(s) | Fechalimite
1.12 Posibles misiones pre-proyecto (OTs o| OP,CPR 30/11/2003

expertos) a los paises con el objeto de
revisar los borradores de propuestas de
proyectos e incorporar las enmiendas
necesarias.

1.13 Propuestas finales de proyectos nacionalesy | ONE, CNA 30/11/2003
regionales debidamente elaboradas
(utilizando €l Marco LAgico)

1.14 Presentacion Oficial de Solicitudes de | Presidente del 30/12/2003
proyectos nacionales y Arcales al OIEA OCTA, Grupo

Directivo, CNA
* Lastablasreflgan d diagrama de flujo representado en € Gréfico 1 (anexo).

8. MARCO GENERAL PARA EL DESARROLLO DE LA COOPERACION DE
L OS PAISES QUE PARTICIPAN EN ARCAL

1. A través de las actividades de cooperacion impulsadas por el Programa ARCAL desde
sus inicios en las areas de proteccion radiologica, instrumentacion y control, aplicaciones
industriales, medicina nuclear, técnicas analiticas nucleares e informacién nuclear, por
solo mencionar algunos ejemplos, se produjo un significativo aumento de las relaciones
entre los sectores técnicos de |os paises participantes.

2. Todo €llo permitié concretar un intercambio de experiencias a nivel regional facilitando
la capacitacion de personal en laregidn misma, lareparacion de equipos, la transferencia
de tecnologia, la readlizacion de trabajos conjuntos de investigacion y desarrollo
posibilitando, entre otras cosas, la armonizacion de normas y procedimientos en la
utilizacion pacifica de la energia nuclear.

3. Teniendo en cuenta la conclusion exitosa de la |V fase del Programa se considera, por
parte de los paises participantes, la necesidad de encarar un trabajo prospectivo para
redefinir éreas prioritarias para el desarrollo sostenido de la region, a la luz del nuevo
marco estratégico internacional y con un amplio reconocimiento que las aplicaciones
directas de las ciencias y las técnicas nucleares son aptas para reducir significativamente
las inequidades socioecondmicas existentes en la region y como punto foca significativo
parala cooperacion entre |os paises participantes.

4. Las experiencias han demostrado la validez de la cooperacion como mecanismo para el
desarrollo econémico y social, en este sentido se debe fortalecer el desarrollo de la
cooperacion. El camino escogido para lograrlo en laV Fase ha sido €l de establecer las
areas que la regidn requiere sean priorizadas, en concordancia con los intereses y
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necesidades de cada uno de los paises, a fin de que esta priorizacion permita una mayor
efectividad y eficiencia en el uso de los recursos disponibles para estos fines.

5. Por €llo, se ha considerado el marco general de la cooperacion regional paralaV Fase en
las siguientes &reas. salud humana, seguridad radioldgica, aplicaciones industriales,
medio ambiente e hidrologia, agricultura y alimentacion, instrumentacion nuclear,
deshechos radiactivos y otras aplicaciones que son de reconocida necesidad para
desarrollar en laregion.

6. Los sectores identificados para desarrollar la cooperacion regional en el marco de
ARCAL de acuerdo alas éreas técnicas.

1. Salud humana;

2. Seguridad nuclear y radioldgica;

3. Agriculturay alimentacion;

4. Industriay medio ambiente

5. Gestiéon de deshechos radiactivos

6. Cienciasfisicasy quimicas;

7. Seguridad de las instalaciones nucleares,

8. Energia nucleo eléctrica;

9. Gestion de informacion y servicios de apoyo.
10. Gestion para el desarrollo.

7. Las prioridades seran definidas de acuerdo a los programas nacionales de cada pais,
reflejadas en las propuestas evaluadas de acuerdo con la programacion integrada de
Cooperacion Técnica a ser aprobadas por e OCTA y ORA.

8. Todo el proceso de preparacion de los proyectos de cooperacion técnica en los marcos
del Programa ARCAL, continuard siendo realizado por los propios paises, lo cual
garantiza que los proyectos que se presenten respondan realmente a sus verdaderas
necesidades e intereses.

9. Los proyectos de cooperacion técnica que se gjecuten dentro del marco de ARCAL deben
dirigirse a resolver problemas concretos y especificos, identificados por un pais o grupo
de paises, tomando como base el PCR aprobado, que deben gjecutarse dentro de un
periodo de tiempo determinado.

10. Los recursos econdmicos para las actividades de ARCAL provienen de:

e Aportes de los Paises Miembros
e O.l.LEA.

e Otras entidades patrocinadoras
e Paises donantes

¢ Organizaciones internacionales

e Otros
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Es funcion del ORA gestionar la captacion de los diversos recursos financieros para
ARCAL.

11. No obstante que el OIEA hasido el principal financiador del Programa ARCAL, se hace
necesario que los paises busquen otras fuentes de financiamiento para ARCAL, através
de instituciones nacionales, regionales e internacionales. Estas acciones deberan ser
responsabilidad del ORA y OCTA.

12. En cumplimiento de la Mision del Programa ARCAL, los paises deberan identificar
mecanismos para incrementar la cooperacion técnica entre ellos.

13. Para los proyectos que se proponen y gjecutan bajo el patrocinio del OIEA, ARCAL

tomard en cuenta los lineamientos y requisitos del Organismo para €l ciclo de proyectos
convocado.

9. METASA ALCANZAR EN LAV FASE DEL PROGRAMA
METAS DE GESTION:

a) Aplicar la cooperacion integrada de cooperacion técnica para la presentacion, control y
evaluacion de los proyectos de ARCAL.

b) Lograr que todos los proyectos que se incluyan en el Programa en laV Fase de ARCAL
cumplan los més altos estdndares de calidad y que:

e Contribuyan al logro de las metas de ARCAL.
e Esténdirigidos alasolucién de los problemas priorizados por los paises.

e Estén en correspondencia con las estrategias del Departamento de Cooperacion
Técnica del Organismo.

¢) Lograr que €l Acuerdo Intergubernamental para el Programa ARCAL entre en vigor
antes que concluyalaV Fase.

d) Ejecutar a menos un proyecto por ciclo en beneficio de los paises de menor desarrollo de
laregion.

€) Lograr la plena aplicacion de la metodologia de Marco Logico contribuyendo al
monitoreo y evaluacién de los proyectos gjecutadosen laV Fase de ARCAL.

f) Lograr durante laV Fase la utilizacion plena de los Centros Designados y la pagina Web
de ARCAL.

g) Lograr que todas las actividades generadas y ejecutadas en el Marco de ARCAL sean

presentadas a los organismos e ingtituciones correspondientes a través del Grupo
Directivo.
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METASDE IMPLEMENTACION:

h) Alcanzar no menos del 85% en el nivel de cumplimento de todos los Planes de
Actividades asociados a los proyectos que se incluyan en el Programa ARCAL en su V
Fase.

i) Lograr que la tasa de ejecucion del presupuesto asociado a Programa ARCAL en su
conjunto sea superior al 80% al final de cada afio durante el desarrollo de su V Fase.

j) Lograr a final delaV Fase que la participacion de los paises en el financiamiento de los
proyectos incluidos en el Programa sea superior a 30% del total de los recursos
requeridos y que los recursos provenientes de fuentes externas al Organismo se
incrementen con respecto alos niveles alcanzados en las fases anteriores.

k) Lograr que al final delaV Fase a menos el 90% de los expertos que se requieran para la
gjecucion de los proyectos ARCAL provengan de la regiéon considerando que exista la
disponibilidad para ello y que al menos el 90% de la capacitacion que se requiera se lleve
a cabo primordialmente en laregion.

METAS DE DIFUSION:

[) Lograr, a final delaV Fase, que esté establecida la base de datos de expertos de ARCAL
y difundida en la pagina web.

m) Convertir la Pdgina Web en el instrumento de trabajo fundamental para el intercambio de
informacion en los Marcos del Acuerdo ARCAL entre todos los paises participantes
(incluyendo los proyectos).

n) Incrementar el proceso de informacion y difusion de ARCAL a través de las
publicaciones y la participacion en los eventos cientifico-técnicos en cada pais.

METASDE EVALUACION:

0) Evaluar la efectiva utilizacion de los Protocolos, Procedimientos, Guias y Manuales
puestos en practicaen lalV Fase del Programa ARCAL.

p) Evaluar el impacto de los resultados obtenidos en cada proyecto durante su
implementacion.

METASFINANCIERAS:

g) Evaluar durante laV Fase la creacion de un Fondo de Cooperacion para ARCAL.
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METASDE CAPACITACION Y ENTRENAMIENTO:

Estas metas seran establecidas durante la Reunién del OCTA de acuerdo al andlisis de las
prioridades nacionales en cada ciclo de proyectos.

METASTECNOLOGICAS:

Estas metas seran establecidas durante la Reunién del OCTA de acuerdo al andlisis de las
prioridades nacionales en cada ciclo de proyectos.

Las propuestas de proyectos que se presenten durante la Fase V deben contribuir para el
cumplimiento de las Metas y Objetivos de ARCAL.

La gjecucion de los puntos n) y €) sera responsabilidad del OCTA. Se solicita que el Grupo
Directivo elabore una propuesta de procedimiento para la ejecucién del punto n) y la
presente en la proxima Reunion del OCTA.

Con relacion ala metan), y con el objetivo de posicionar estratégicamente a ARCAL alos
niveles politicos, deben ser tomadas periddicamente las siguientes acciones:

POR LOS COORDINADORES NACIONALES

1. Actuacion permanente junto a las Autoridades Nacionales de los diversos ministerios o
instituciones del pais involucrados con la tematica nuclear para divulgar el Programa y
los resultados de ARCAL

2. Divulgar periédicamente la informacion producida por ARCAL a las Autoridades
Nacionales.

3. Mantener al Representante de ARCAL y las Autoridades del pais en Viena,
permanentemente informados de las acciones y actividades de ARCAL.

GRUPO DIRECTIVO:

1. Mantener contactos con las Autoridades de las I nstituciones de las Naciones Unidas para
divulgar el Programa ARCAL.

2. Promover reuniones con los Embajadores de los paises en Viena a fin de mantenerlos
informados sobre el desempefio del Programa ARCAL.

3. Generar acciones tendientes a divulgar informacion sobre el Programa ARCAL en los
medios de comunicacion.
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10. DISTRIBUCION DE LOS RECURSOS DE ARCAL

Para el desarrollo de los proyectos dentro del Programa cada pais pondré a disposicién la
infraestructura fisica y los recursos humanos que sean requeridos para la gjecucion de las
actividades en las que se compromete a participar.

A los recursos gque asegura el Organismo se le deben adicionar los recursos ofrecidos por los

paises donantes y por los paises participantes cuando ejecuten alguna actividad especifica,
con el fin de conocer los recursos totales que estaran disponibles.
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